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Mike Liddell o produkcji

Praktyczny przewodnik dla planistéw produkcji

~Niebieska ksigzeczka o harmonogramowaniu” Mike'a Liddella w przystepny
sposOb przedstawia problem harmonogramowania produkcji oraz prezentuje
narzedzia pomagajace w jego rozwigzaniu. Jest szczegdlnie wartosciowa dla tych,
ktérzy zdecydowali sie na wdrozenie systemu zaawansowanego planowania i
harmonogramowania (ang. APS — Advanced Planning and Scheduling). Nalezy
jednak pamietaé, ze poza wdrozeniem APS istnieje szereg innych mozliwosci
pozwalajacych sprosta¢ wyzwaniom zwigzanym z harmonogramowaniem

produkcji.

~Niebieska ksigzeczka o harmonogramowaniu” sktada sie z dwéch czesci. Pierwsza
koncentruje sie na dokiadnym zrozumieniu problemu i znaczenia
harmonogramowania produkcji. W drugiej autor odwotuje sie do konkretnych
rozwigzan i przedstawia dobre praktyki wdrazanie APS, czyli systemu

zaawansowanego planowania i harmonogramowania.
W poszukiwaniu efektywnych narzedzi

W zakfadzie produkcyjnym wystarczy kilkanascie maszyn, aby
harmonogramowanie zlecen na tych maszynach stat sie ztozonym problemem.
Znalezienie optymalnego rozwigzania w rozsadnym czasie bywa czesto
niemozliwe. Planista stara sie zidentyfikowaé rozwigzanie wystarczajaco dobre
(akceptowalne). W wielu przypadkach jest jednak pozbawiony efektywnych
narzedzi, co wymusza zmudng, reczng prace. W ksigzce autor szczegdtowo
wyjasnia dlaczego standardowe moduty planowania produkcji systeméw ERP sg
niewystarczajgce. W pewnym uproszczeniu — nie sg one zaprojektowane do
tworzenia harmonogramoéw. Mike Liddell szczegétowo opisuje to zagadnienie
prezentujgc ilustracje i przyktady bardzo dobrze oddajace istote problemu

planowania produkcji.
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Samo opisanie problemu bytoby niepetne (i zapewne troche frustrujace), bez
omdwienia dostepnych rozwigzan, czyli aplikacji klasy APS. Autor nie skupia sie
jedynie na suchym opisie funkcji i zalet systemu. Raczej pokazuje on, w jaki sposéb
APS moze pomdc planiscie w rozwigzywaniu probleméw harmonogramowania
produkcji. Jest to wiasciwe podejscie, poniewaz system APS nie zastgpi pracy
planisty. Peini funkcje bardzo uzytecznego narzedzia, dzieki ktdremu planista
bedzie w stanie wykonywac¢ swojg prace bardziej efektywnie. W praktyce oznacza
to szybsze i tatwiejsze tworzenie harmonogramoéw oraz ich aktualizacje.
Harmonogram w APS jest bowiem czyms$ wiecej niz plan produkcji w ERP, Excelu
czy na kartce. Mimo, Zze ma on bardziej szczegdtowy charakter, jest tatwiejszy do
opracowania i przegladania, dzieki wbudowanym funkcjom i wizualizacji. Mozna go
rowniez w prosty sposob powigzaé z ograniczeniami, zaréwno technologicznymi
(np. na ktérych maszynach mozna wykona¢ dang operacje) jak i dostepnoscig
zasobdw (np. maszyn, form, pracownikéw, materiatéw). Liddell podkresla takze,
ze APS daje réwniez unikalng mozliwos¢ wykonywania szybkich analiz, takich jak

analiza ,,co-jesli”.
Praktyka implementacji rozwigzan

Druga czes¢ ksigzki zawiera praktyczne rady na temat wdrozenia systemu APS.
Warto podkresli¢, ze nie jest to produkt z potki, ale potezne narzedzie o bardzo
wielu mozliwosciach. Jednakze, aby je wykorzysta¢ potrzebne jest dobre
zrozumienie potrzeb, a nastepnie dopasowanie rozwigzania do specyficznych
uwarunkowan zaktadu produkcyjnego. Liddell trafnie zauwaza, ze pierwszg fazg
wdrozenia rozwigzania jest faza oceny: ,Po zdefiniowaniu problemu, zadaniem fazy
oceny jest stworzenie klarownej wizji idealnego, dtugoterminowego rozwigzania”.
W ksigzce przytaczana jest zasada 80/20 (nazywana rowniez zasadq Pareto), ktéra
ma zastosowanie w wielu sytuacjach. W tym przypadku, 20% najwazniejszych
funkcjonalnosci przyniesie 80% mozliwych do uzyskania korzysci. I taki powinien

by¢ zakres pierwszego etapu wdrozenia.

Nalezy jednak pamietac, ze poza wdrozeniem systemu APS szczegdtowo opisanego
w  ksigzce istniejg inne  mozliwosci. Przede  wszystkim  problem

harmonogramowania mozna uprosci¢, majac do dyspozycji kilka narzedzi. Po
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pierwsze, przejscie na system ciggniony (ang. pull) oparty o kanbany i
zoptymalizowane procesy produkcji w oparciu o przeptyw jednej czesci (ang. one
piece flow) moze catkowicie wyeliminowac¢ konieczno$¢ harmonogramowania.
Wowczas sama lista zamodwien staje sie harmonogramem. Kolejnym sposobem
jest wdrozenie gniazd produkcyjnych i wyszkolenie pracownikéw do wykonywania
roznych zadan, co zwieksza elastycznos¢ produkcji ostabiajac lub usuwajac
ograniczenia. W przypadku SMED nastepuje skrécenie czasu przezbrojen, tak ze

nie muszg by¢ zmienng w procesie harmonogramowania.

Dodatkowo, przeprojektowanie procesu produkcji i wprowadzenie zapasow
materiatdw, potwyrobow i wyrobow gotowych wraz z zasadami uzupetniania
pozwala podzieli¢ trudny problem harmonogramowania na kilka mniejszych, duzo
tatwiejszych do opanowania. Wéwczas dobrze skonstruowany arkusz w Excelu
moze by¢ wystarczajgcym narzedziem. Jak mawiat moj nauczyciel matematyki w

liceum: ,nie strzela sie z armaty do wrdébla”.

Dr inz. Witold Salwach

Najistotniejsze zagadnienia przedstawione w Niebieskiej Ksigzeczce o

harmonogramowaniu autorstwa Mike’a Liddella:

e Istota ERP oraz jego ograniczenia wzgledem planowania produkcji

¢ Produkcja wg modeli LEAN (produkcji odchudzonej) /MTO (nha zamdwienie)
e Harmonogramowanie — Brakujgce ogniwo

¢ Dlaczego harmonogramowanie jest tak krytyczne?

e Czym jest cykl planowania MTO?

e Stworzenie i utrzymywanie planu

e Najczestsze btedy popetniane przy wdrazaniu systeméw

harmonogramowania i sposoby ich unikania

Osoby zainteresowane otrzymaniem Btekitnej ksigzeczki o harmonogramowaniu

zapraszamy do kontaktu: redakcja@produkcja.expert
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