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Planowanie zasobow w duchu
MRPI I

W kwestii zastosowania koncepcji MRP 11 w przedsiebiorstwach
produkcyjnych trudno ustali¢ jednoznaczne kryteria sensownosci
wdrozenia tych zatozen. Bardzo wiele roznych elementow skladajacych
sie na model MRP II moze przenosi¢ korzysci na poszczegolnych etapach
rozwoju firmy. Mozemy tu wymieni¢ m.in. proces planowania zakupu
materialdbw na podstawie zamowien klientow, zamiast zakupow
~intuicyjnych”, ktéry moze by¢ wymagany przez stosunkowo niewielka
firme. Natomiast prognozowanie popytu i narzedzia do obstugi tego
procesu moga byc¢ uzyteczne dla firm o wiekszej skali dziatalnosci.

MRP II jako system integrujacy rézne procesy w przedsiebiorstwie, koordynuje
prawidiowy przeptyw informacji miedzy réznymi komodrkami organizacji. Z tego
wzgledu zastosowanie moze znalez¢ réwniez w niewielkiej spotce ze wzgledu na
wykorzystywany przez nig model produkcji (zamoéwienie lub na magazyn) lub
wysoki stopien skomplikowania proceséw. System MRP II moze przyczyni¢ sie do

poprawy proceséw planowania i wymiany informaciji.
MRPI11 w koncepcji Lean production

Lean production i MRP II sa dwiema alternatywnymi strategiami. MRP II skupia sie
przede wszystkim na planowaniu, takze diugookresowym, a wiec dziatanie w
systemie ,push” (pchanym); Lean natomiast kfadzie nacisk na poprawe
efektywnosci produkcji oraz zaktada realizacje procesdw w systemie wyzwalanym
faktycznym popytem - system ,pull” (ciggniony). MRP II wymaga najczesciej
wsparcia systemu informatycznego, ktéry przez lean jest czesto postrzegany jako
strata. Systemy ERP realizujagce model MRP II mogq w obszarze

harmonogramowania i realizacji produkcji wspiera¢ sie mechanizmami
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stworzonymi przez lean (kanban, flow scheduling), natomiast na poziomie

zarzadczym i planistycznym uzywajg funkcjonalnosci MRP II.
Wsparcie MRPII przez systemy IT

Systemy IT realizujg zatozenia MRP II przede wszystkim poprzez integracje
informacji powstajacych w réznych procesach w organizacji, a w szczegdlnosci

przez moduty stuzace do:

¢ planowania i zarzadzania popytem (Demand Management, Forecasting, itp)
¢ planowania produkcji, zakupow, dystrybucji (MRP, MPS, APS, DRP, CRP)

e sterowania i monitorowania realizacjq produkcji (SFC, MES)

e ewidencjg finansowgq zdarzen i analizg danych (mod. finansowe, BI).

Jesli masz pytania do autora, zachecamy do kontaktu: redakcja@produkcja.expert
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