Przemyst 4.0 — gdzie podziaty sie efekty?

Zwrot ,Przemyst 4.0” przebojem wszedt do stownika kaidego menediera nowoczesnej firmy
wytworczej. Spowodowato to nie tylko zywa dyskusje wsrod praktykow, ale sprawito, ze oczy
inwestoréw ponownie zwrdcity sie na ,stary, dobry sektor przemystowy”. Poza faktycznym szumem
wokot tematu, sSwiadomosé prawdziwych inicjatyw i realnych korzysci zwigzanych z wprowadzeniem
Przemystu 4.0 jest niewielka. Wedtug badan przeprowadzonych przez firme doradczg McKinsey, okazato
sie, ze wsrdd firm produkcyjnych, ktére wprowadzajg aplikacje i realizujg strategie z obszaru Przemystu
4.0 jedynie 37% rejestruje wyrazny progres w tym obszarze.

Badania wskazujg réwniez, ze dotychczas tylko 30 proc. dostawcéw technologii i 16 proc. firm
produkcyjnych rozwineto wtasng strategie Przemystu 4.0, a tylko 24 proc. z nich ma jasno okreslone
obowigzki pozwalajgce na jej realizacje. Coraz wiecej producentdow deklaruje znaczgcy postep w zakresie
zastosowania wartosciowych aplikacji biznesowych, unikajgc jednak wyswiechtanego zwrotu Przemyst 4.0.
By zrealizowac projekty, niektére firmy wrecz rezygnuja z uzywania tego pojecia, by nie wywotywac ztych
skojarzen, koncentrujac sie na elementach, ktére tworzg prawdziwg wartosc.

Dane pochodzg z badan przeprowadzonych w styczniu 2016 r. wéréd menedzeréw firm produkcyjnych z
USA, Japonii i Niemiec. Konsultanci McKinsey chcieli zbada¢ jak firmy produkcyjne postrzegajg zmiany
wywotane wprowadzeniem aplikacji do optymalizacji fancuchéw dostaw w czasie rzeczywistym,
inteligentnego zarzadzania energia, zdalnego monitoringu i kontroli, cyfrowego zarzadzania jakoscig i
wydajnoscig. Wiele firm wprowadzajgcych zatozenia koncepcji ,Przemystu 4.0” zwraca uwage na
trudnosci, w zakresie koordynacji projektéw w réznych obszarach swoich organizacji, przestrzegania norm
cyfrowego bezpieczenstwa, okreslania praw do danych przy wspétpracy z dostawcami ustug chmurowych
czy motywacji personelu do zmian i pozyskiwania talentéw posiadajacych odpowiednie umiejetnosci.

Konsultanci McKinseya przygotowali pie¢ wskazéwek, ktore majg pomac firmom produkcyjnym uzyskaé
prawdziwg wartos¢ w projektach Industry 4.0.

1. Producenci powinni skoncentrowac sie na ograniczonej liczbie aplikacji z obszaru Industry 4.0,
zamiast wprowadzaé duzg zmiane obejmujgca wszystkie obszary.

2. Firmy nie powinny obawiac sie ,obchodzenia” technologii w celu rozpoczecia inicjatyw ,,Przemystu
4.0”, dokonujac inwestycji w modernizacje istniejgcej technologii.

3. Firmy powinny rozwija¢ portfel zewnetrznych dostawcéw technologii, poniewaz Przemyst 4.0
powoduje przejscie od modelu jednego dostawcy do modelu zintegrowanych dostawcow
technologii.

4. Aby czerpaé¢ warto$¢ z Przemystu 4.0, producenci muszg powota¢ przekrojowe zespoty
reprezentujgce wszystkie obszary organizacji, ktére napedzg innowacje oparte na kulturze
otwartej na zmiany i eksperymenty.

5. Producenci, ktérzy chcg nie tylko uzyska¢ natychmiastowe korzysci z Przemystu 4.0 ale réwniez
przygotowac swoje organizacje do dziatania w zmiennym otoczeniu, powinny eksperymentowac z
nowymi modelami biznesowymi. Wiekszosc¢ ,,szybkich zwyciestw” bedzie dostrzegalna w obszarze
poprawy efektywnosci operacyjnej.

Tekst na podstawie: Getting the most out of Industry 4.0



http://email.mckinsey.com/1eba6f07elayfousicbal7wyaaaaabz3xi3adksq7wuyaaaaa

