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Technologie IT dla produkcji

Rynek firm produkcyjnych stanowi obszar aktywnego wykorzystania
technologii informatycznych, ktére wplywaja na efektywnos¢ procesow, a
tym samym przesadzaja o utrzymaniu lub powiekszeniu przewagi
konkurencyjnej. Z punktu widzenia wykorzystania IT w firmach
wytworczych, w roku 2015 powinnismy obserwowac kilka trendow, ktore

moga wplynac na funkcjonowanie przedsiebiorstw produkcyjnych.

Wsréd  kluczowych zjawisk nalezy wymieni¢ wzrost znaczenia pomiaru
efektywnosci produkcji w oparciu o narzedzia analityczne klasy Business
Intelligence. Bedziemy rowniez Swiadkami rozwoju koncepcji Internet of Things na
hali produkcyjnej. Wsrdd firm produkcyjnych rosnie réwniez znaczenie aplikacji
specjalizowanych, ktérych mozliwosci pozwalajg uzyskaé faktyczng przewage w
zakresie efektywnosci wybranych proceséw. Co ciekawe, obserwujemy rowniez
tendencje odejscia od systemow szytych na miare na rzecz wdrazania IT dla

standardéw procesow.
Trend 1: Analityka dla efektywnej produkcji (Smart Manufacturing)

Pomiar efektywnosci produkcji wydaje sie by¢ ,ztotym runem” przedsiebiorstw
wytworczych, ktére stojg przed wyzwaniem ciggtej optymalizacji swoich proceséw.
Zbieranie danych i ich biezaca analiza przektada sie na podejmowanie
skuteczniejszych decyzji dotyczacych produkcji. Skuteczny pomiar i analize
produkcji nalezy oprze¢ o zestaw Wskaznikéw Efektywnosci Produkcji, ktorych
zastosowanie pozwala zaréwno na state monitorowanie efektywnosci proceséw,
identyfikacje obszarow do usprawnien oraz okreslenie kolejnosci dziatan
wymagajacych poprawy. Precyzyjne okreslenie wskaznikdw wymaga stworzenia
spdjnego sSrodowiska analitycznego opartego o narzedzia Business Intelligence
zintegrowane z oprogramowaniem ERP, APS, MES, Shop Floor Control i innymi

aplikacjami gromadzacymi informacje na temat przedsiebiorstwa.
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Trend 2: Wearable Technology na hali produkcyjnej: Internet rzeczy w

firmach wytwdrczych

Trendy z rynku konsumenckiego coraz czesciej przebijajg sie w zastosowaniach
biznesowych, rowniez w sektorze produkcyjnym. Nie wynika to z kolejnej mody,
ale konkretnych rozwigzan wptywajacych na poprawe proceséw produkcyjnych
oraz analizy zwrotu z tego typu inwestycji. Potwierdza to przykfad aplikacji
mobilnych, ktore zadomowity sie na hali produkcyjnej i wspierajg podstawowe
obszary dziatalnosci, takie jak obstuga magazyndw, ewidencja podzespotow, czy
rejestracja produkcji i pracy maszyn. W 2015 roku na znaczeniu zaczng zyskiwac
rozwigzania pozwalajgce na komunikacje M2M (machine-to-machine). Z drugiej
strony, firmy produkcyjne zaczng wprowadzaé rozwigzania, ktére pozwolg
dostownie uwolni¢ rece pracownikéw produkcyjnych i dostarcza¢ biezace
informacje wprost na urzadzenia gtosowe lub wizyjne. Stad wizja wykorzystania
produktéw typu Smart Glass przestaje by¢ futurystyczng przepowiednig, ale staje
sie rzeczywistoscig, ktéra powinna by¢ analizowana, jako inwestycja pozwalajaca
na dalsze usprawnienie proceséw. Kluczem do sukcesu, podobnie jak w przypadku
rynku mobilnego, stanag sie aplikacje budowane bezposrednio na urzadzenia

pozwalajgce na urzeczywistnienie trendu Internet of Things.

Trend 3: Produkcja sterowana popytem: wzrost znaczenia planowania

produkcji

Obecnie przedsiebiorstwa, ze wzgledu na zmienne warunki rynkowe maja znacznie
szersze i gtebsze wymagania dotyczace planowania i harmonogramowania
produkcji, tym bardziej, ze stawkg jest uzyskanie faktycznej przewagi nad
konkurencjq. Proces planowania produkcji jest ogromnym wyzwaniem ze wzgledu
na jego zlozono$¢ oraz presje finansowa, organizacyjng i rynkowa.
Przedsiebiorstwa, na podstawie swoich ograniczonych zasobdéw muszg
zadeklarowac klientom okreslenie terminu wykonania zlecenia. Poniewaz ciggte
obnizanie kosztow jest priorytetem, niezmiennie musza optymalizowac przebiegi
oraz szybko reagowac¢ na wszelkie zmiany na rynku, zwigzane ze zmiennoscig

popytu, podazy czy kosztéw surowcow badz parku maszynowego. Wazne jest
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rowniez racjonalne dostosowanie personelu do realnych potrzeb, a takze integracja

planowania produkcji z zadaniami dziatu utrzymania ruchu.
Trend 4: Firmy produkcyjne mierza efektywnos$¢ inwestycji

Firmy z sektora produkcyjnego zawsze zwracaty szczegdélng uwage na kwestie
zwrotu z inwestycji w rozwigzania wspomagajace zarzadzanie. Obecnie coraz
czesciej inwestycja w aplikacje usprawniajgce procesy jest poprzedzana
szczegbtowg analizag mozliwego zwrotu =z tego typu przedsiewziecia.
Przedsiebiorstwa produkcyjne poszukujq rozwigzan zwiekszajacg konkurencyjnos¢
ich proceséw, przy jednoczesnym nacisku na kwestie kosztéw. Dla przyktadu, majq
one obawy zwigzane z diugotrwatg i kosztowng inwestycjqg w systemy MES
zbierajace informacje o realizacji produkcji wprost z maszyn. Wtasnie dlatego
uwage menedzerdw produkcji zyskujg systemy Shop Floor Control zapewniajace
precyzyjng informacje o pracy maszyn i ludzi, realizujace cze$¢ zadan
rozbudowanego MES-a i pozwalajgce na biezaco optymalizowac produkcje.

Trend 5: Dalszy rozw0@j systemow specjalizowanych

Systemy ERP staty sie swoistym standardem, ktéry wprowadzito wiele firm
produkcyjnych. Zapewnia on podstawe zarzadzania informacjq firmie, ale sam w
sobie nie zapewnia tak istotnej przewagi nad konkurencjg, jak pierwotnie sie
wydawato. Z tego powodu, przedsiebiorstwa wytwdrcze decydujg sie na
wprowadzanie specjalizowanych aplikacjami, ktérych mozliwosci pozwalajq
uzyskac¢ faktyczng przewage w zakresie efektywnosci wybranych proceséw. Dla
przyktadu w obszarze planowania produkcji, klasyczny system ERP pozwala
jedynie na podstawowe harmonogramowanie nawet w $rednio skomplikowanych
procesach produkcyjnych. Czestym obejsciem stosowanym przez planistow, aby
“wycisnac” jak najwiecej z ERP, jest ograniczenie harmonogramowania tylko do
wybranych pozioméw w strukturze ztozenia produktu (Bill Of Material). Korzysci
systemu specjalizowanego APS sg zauwazalne praktycznie ,od reki”, poniewaz
pozwalajg wyeliminowal koszty zwigzane z ,recznym” uktadaniem plandéw i
przestojami. Zwiekszaja elastycznos¢ planowania produkcji dajac mozliwosé

realizacji zlecen specjalnych. Wptywajg réwniez na lepszg obstuge klientéw
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zapewniajac szczegotowq informacje dla odbiorcow. Umozliwiajg takze petne

dostosowanie pracy personelu do faktycznych potrzeb.
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