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Zyskowna produkcja spozywcza

Wyzwania biznesowe branzy producentéw wyrobéw spozywczych.

Praktycy rynku spozywczego twierdza, iz najwiekszy wptyw na poprawe
rentownosci i minimalizacje kosztdw ma zapewnienie szybkiej i precyzyjnej
informacji o procesach wewnetrznych i zewnetrznych. Jest to mozliwe dzieki
wprowadzeniu kompleksowego rozwigzania informatycznego klasy ERP
obejmujacego catos$¢ dziatania przedsiebiorstwa. Dzieki nim jesteSmy w stanie
uzyskac przejrzysty obraz produkcji, kosztéw i generowanych zyskéw, a w efekcie

dalszg poprawe marz.
Poprawa marzy

Wsrodd firm z branzy przetwdrstwa spozywczego najwiekszym wyzwaniem jest
stata kontrola kosztow i okreslenie kosztu rzeczywistego wytworzenia produktu.
Sledzenie rentownoéci produkcji jest wiasciwie procesem ciagtym. Majac na
uwadze obszar kontroli kosztéow i analize rentownosci, szczegdlne znaczenie
zyskuje wiasciwa obstuga magazynu wysokiego sktadowania (QAD Warehousing).
Optymalizacja proceséw magazynowych prowadzi do obnizenia stanu zapaséw,
zwiekszenia liczby dziennych wydan z magazynu oraz zwiekszenie efektywnosci
pracownikdéw magazynu. Nieodtagcznym elementem procesu magazynowania jest
rowniez koniecznos¢ $ledzenia ruchu towardw z doktadnoscig do sztuki i serii
(Traceability). Stanowi to juz swoisty standard, ale niezbedny ze wzgledu na
spetnienie  wymogdéw jakosciowych i norm bezpieczenAstwa produktow
zywnosciowych. Kolejna mozliwo$s¢ minimalizowania kosztéw i eliminacji btedow
wynika ze skutecznego monitorowanie tancucha dostaw od momentu dostawy.
Rozwigzanie Supply Chain Portal pokazuje, w jaki sposdb surowiec dociera do
klienta od strony dostawcy. Mozna wskazac¢ jego obecne potozenie i zarzadzac
dostawami w sposéb skuteczniejszy. W sytuacji, gdy firma posiada rozbudowang
infrastrukture maszynowgq, istotne okazuje sie ograniczenie nieprzewidzianych

przestojéw produkcji i lepsze zarzadzanie procesem zarzadzania utrzymanie ruchu
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(QAD Enteprise Asset Management). W ten sposéb eliminujemy koszty obstugi

parku maszynowego.
Precyzyjne trafianie w popyt

Dodatkowym elementem ryzyka w sektorze spozywczym jest koniecznos$¢ szybkiej
reakcji na wymagania rynku i zwigzany z tym krotki czas wprowadzania produktu
na rynek. Przy silnej konkurencji firmy muszg bardzo szybko reagowa¢ na zmiany
popytu, btyskawicznie przygotowac produkt i finalnie wprowadzi¢ go na rynek.
Determinuje to konieczno$¢ zapewnienia elastycznosci produkcji. Celem branzy
jest produkcja odniesiona do potrzeb rynku i sprzedazy, a to oznacza, ze jest ona
determinowana skalg zamoéwien. Oznacza to konieczno$¢ stworzenia fancucha
dostaw kierowanego popytem. Jego serce stanowi rozwigzanie umozliwiajgce
zarzadzanie popytem, jego prognozowanie i planowanie w srednim i dtugim okresie
(QAD Demand Management). Nie wolno poming¢ wcigz rosngcego wptywu sieci
handlowych, ktére nadajg rytm obowigzujacym standardom, chociazby w zakresie
elektronicznej wymiany danych (EDI). Tak sie moze réwniez sta¢ w sytuacji

wprowadzenia technologii RFID.
Zawsze na czas

Rozwdj firm z branzy spozywczej wymaga koncentracji na doskonaleniu proceséw
biznesowych. Wsparcie ze strony firm dostarczajgcych oprogramowanie powinno
polega¢ na usprawnieniu procesow i doborze najlepszych rozwigzan
dostosowanych do specyfiki branzy. Przyktadowo, na tym dynamicznym rynku
kluczowe znaczenie ma tzw. delivery time, czyli czas przeptywu towaru od
momentu zamowienia, az do momentu dostawy do klienta. Przeprowadzenie
analizy tego procesu pod katem eliminacji waskich gardet i zastosowanie
odpowiednich rozwigzan informatycznych prowadzi do znacznego skrdcenia catosci

procesu.
Wnioski:

Mimo zwiekszenia dynamiki rozwoju i rozbudowy struktury, wiele firm z sektora

spozywczego opiera swojg dziatalnos¢ na kilku réznych aplikacjach
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wspomagajacych wybrane obszary dziatania firmy. Do sprawozdawczosci stosujg
niezintegrowane arkusze kalkulacyjne, co burzy porzadek i wielokrotnie zwieksza
czas obiegu informacji. Rodzi to dodatkowe koszty oraz wptywa na obnizenie
jakosci i doktadnosci danych. Biorgc pod uwage fakt, ze w branzy spozywczej
fundamentalne znaczenie ma petna kontrola przeptywow finansowych na poziomie
catej organizacji oraz szybkos$¢ proceséw, niezbedna jest catkowita integracja
wszystkich obszaréw firmy i objecie ich kompleksowym systemem

informatycznym.

Na efektywng realizacje procesdw biznesowych w sektorze spozywczym wptywajq
rozwigzania wspierajace takie obszary, jak kontrola marzy, kontrola partii/serii,
planowanie i harmonogramowanie produkcji, dokfadne rejestrowanie procesu
produkcyjnego w systemie (Sledzenie zuzycia surowcow i kosztow). Do tego
dochodzg rozwigzanie odpowiedzialne za wiasciwe zarzgdzanie utrzymaniem parku
maszynowego, czy zarzgdzanie procesami magazynowymi. Ich skuteczne
wprowadzenie owocuje, nie tylko spetnieniem wymogdéw, ale rodwniez poprawg
pozycji konkurencyjnej na wymagajagcym rynku dostawcow  wyrobdéw

spozywczych.
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